
 

 

 

 

 

 
 

 
 

  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 
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 مقدمة
أساسةةةيا  مةةةن إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة ت ةةةد م لبةةةا  

مت لبةةةةات طةةةةواب  الراابةةةةة الداعليةةةةة فةةةةع الجم يةةةةة حيةةةةل أن ةةةةا ت مةةةة   لةةةة  تحديةةةةد المسةةةة وليات 
والصةةةلاحيات للةةةاولع الولإةةةا   الإداريةةةة التنفيذيةةةة ال ليةةةا ل تمةةةاد ال ةةةرارات والم ةةةاملات فةةةع 
الجم يةةةةةةت والتةةةةةع مةةةةةن لةةةةةون ا أن ت ةةةةةدد مةةةةةن طةةةةةب  وحو مةةةةةة مسةةةةةارات تةةةةةدف  الم ةةةةةاملات 

 معا ر الفساد والحتيا .. والجراءاتت لتمنع

 الن اق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة  ل   افة ال املين ومن ل م  لااات ت اادية وت و ية فع 

 الجم يةت ويستثن  من ذلك من تصدر ل م سياسات ولإيفية عاصة وف ا  للأنلإمة.

 البيان

 أول : مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .التوجي ات الأساسية والأهدا  الر يسية للجم ية والإلرا   ل  تنفيذها ا تماد .1
الأنلإمةةةةة واللةةةةوا ب والطةةةةواب  للراابةةةةة الداعليةةةةة والإلةةةةرا   لي ةةةةات ومةةةةا يتبةةةةع  ا تمةةةةاد .2

ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد للم ةةةةام والعتصاصةةةةات والواجبةةةةات والمسةةةةؤوليات بةةةةين المسةةةةتويات 
 .الولإيفية المعتلفة

عةةةاا بالجم يةةةة والإلةةةرا  ال ةةةام  ليةةةا ومراابةةةة مةةةد  فا ليتةةةا  مةةةةوطةةةع نلإةةةام للحو  .3
وت ديلةةةةا إن د ةةةةت الحاجةةةةةت بمةةةةا ل يت ةةةةارش مةةةةع مةةةةا ت ةةةةرره ج ةةةةة اللةةةةرا   لةةةة  

 الجم ية.
وطةةع وا تمةةةاد سياسةةة م توبةةةة تةةنلإم ال لااةةةة مةةةع أصةةحاي المصةةةالب مةةن أجةةة  حمةةةايت م  .4

 وحفلإ ح وا م.
 . ة بالإدارة التنفيذيةوطع وا تماد سياسة لتفويش وتنفيذ الأ ما  المنو .5
وطةةةع وا تمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةع تطةةةمن التةةةدام الجم يةةةة للأنلإمةةةة واللةةةوا ب  .6

 والتدام ا بالإفصاح  ن الم لومات الجوهرية لأصحاي المصالب مع الجم ية.
 ا تماد السياسات الداعلية المت ل ة ب م  الجم ية وت ويرها. .7

وليات التةةةةةةع يةةةةةةتم تفويطةةةةةة ا لةةةةةة دارة تحديةةةةةةد الصةةةةةةلاحيات والعتصاصةةةةةةات والمسةةةةةةؤ .8
التنفيذيةةةةت وإجةةةراءات اتعةةةاذ ال ةةةرار ومةةةدة التفةةةويش.  مةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموطةةةو ات 

 .التع يحتفلإ بصلاحية البت في ا
 وطع موج ات وم ايير  امة للاستثمارات. .9
 .إدارة الستثمارات والأنل ة ال  ارية للجم ية .11
 جم ية.تحديد التصور ال ام للمعا ر التع تواجا ال .11
 .مراج ة وت ييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الد م لا .12



 

 

 

 

 

 
 

 ال تمادات المالية والتواي ات  ل  أوامر الصر  واللي ات. .13
 البت فع الت يين والفص  للاولع الولإا   الإدارية ال ليا .14
 إارار وا تماد ال ي   التنلإيمع والت ديلات ال ار ة  ليا   .15

   

 صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانيا : مصفوفة 
 ال يادة المثل  لفري  ال م  من علا  م ايير مرحلية مت ورة. .1
 .رب  الأهدا  بالستراتيجيات والع   والت ييم الدوري .2
 .رفع ت ارير دورية لمجلس الإدارة بلون ممارسات ا للصلاحيات المفوطة ب ا .3
 اده.رفع الت ارير المالية وملروع الموادنة الت ديرية ل تم .4
 رفع الت ويم الولإيفع لل املين ل تماده. .5
 إصدار الت اميم والت ليمات العاصة بسير ال م . .6
 التوصية فع الت يين للولإا   اللاورة ل تمادها. .7

 .رفع ت رير بإن اء ال  ود الولإيفية للمجلس .8

ثالثا : الواجبات تجاه الرؤساء التواص  بين أ طاء المجلس والإدارة 

 التنفيذية:
توجيةةا الةةد وة ل  ةةد اجتمةةاع مةةن ابةة  ر ةةيس المجلةةس أو أحةةد اللجةةان الفر يةةة  ةةن يةةتم  .1

 .المجلس
 دم إلغاء أو توجي  الجتما ات المجدولة إل ب د التنسي  والتلاور مع ر يس المجلس أو  .2

 .ر يس اللجنة
لةةةر يس المجلةةةس أن يةةةد و لجتمةةةاع  ةةةار  ويةةةر مجةةةدو  متةةة  رأ  طةةةرورة ذلةةةكت أو  .3

 أ طاء المجلس.بناء   ل   لي من 
أن يةةةتم التنسةةةي  بةةةين ر ةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأ طةةةاء والةةةر يس التنفيةةةذي  نةةةد  .4

 .وطع جدو  أ ما  الجتماع
 .يتوجي  ل  الإدارة التنفيذية تدويد مجلس الإدارة بت رير ل ري يتطمن أدا  ا .5
أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو ج ةةةةة التواصةةةة  مةةةةع أ طةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةع الأمةةةةور  .6

ة بلةةةؤون مجلةةةس الإدارةت وفةةةع حةةةا  ويابةةةا ي ةةةوم م امةةةا مفةةةوش مةةةن الإدارة المت ل ةةة
التنفيذيةةةةة ممةةةةن ل ةةةةم  لااةةةةة وعبةةةةرة بو مةةةةا  المجلةةةةس بموجةةةةي توجيةةةةا مةةةةن المةةةةدير 

 .التنفيذي بال يام بالم مة إل  حين  ودة أمين المجلس
لأ طةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةة  مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالع أو  .7

 من أ طاء الإدارة التنفيذية  ند الحاجة لذلكأي 



 

 

 

 

 

 
 

 

 المسؤوليات
ت ب  هذه السياسة طمن أنل ة الجم ية و ل  جميع ال املين والمنتسبين الذين ي ملةون تحةت إدارة 

 ل  الأنلإمةة المت ل ةة ب مل ةم و لة  هةذه السياسةة والإلمةام ب ةا والتوايةع  ال لاعوالرا  الجم ية 
د في ةا مةن أح ةام  نةد أداء واجبةات م ومسةؤوليات م الولإيفيةة. و لة  الإدارة  لي ات واللتةدام بمةا ور

 .التنفيذية تدويد جميع الإدارات والأاسام بنسعة من ا
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